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REUNION: Comité institucional de | FECHA: 27/01/2026
gestién y desempeiio HORA:

'LUGAR: Secretaria general INICIO  |[FINALIZACION |ACTA No.001
2:30PM  |5:30 PM

OBJETIVO DE LA REUNION:

Presentacion y aprobacién de los planes:

Plan Institucional de Archivos PINAR

Plan Anual de Vacantes y prevision de empleos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién PIC

Plan de Bienestar social y Estimulos

Plan de trabajo Anual del Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG SST).

Plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI

Plan de tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
10 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

11.Plan de Comunicaciones y medios.

12.Plan de accién

b ol e

= e

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacién de Quorum
2. Presentacion de los planes
3. Aprobacién de los planes.
4. Proposiciones y varios.

DESARROLLO REUNION:

VERIFICACION DEL QUORUM

Siendo las 2:30 pm se verifica la presencia de los miembros del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio, afirmando que se encontraban presentes; Diego Alexander Garay Ruiz
Presidente, Helder German Pardo Buitrago, Secretario General, Julio Cesar Escobar
Profesional de Presupuesto, Sandy Yobana Vargas Profesional Control Interno, Fredy Alexis
Nieves-Técnico Administrativos Medios Tecnoldgicos, Yeraldine Rojas Rivera Técnico
Administrativo de Recursos Fisicos.

Invitados:
Maria Ines Vargas Velasquez —Tecnico Talento Humano
Milena Lucia Gonzalez-Profesional Gestién Documental (cps)
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Alvaro Restrepo -Tesorero
Jenny Surilly Romero- Auxiliar Administrativo Gestion Documental

Se da inicio a la presentacién de los Planes:

1. Plan Institucional de Archivos -PINAR, por parte de la profesional Milena
Gonzalez (cps)

PROFESIONAL EN GESTION DOCUMENTAL

Se da inicio a la presentacidén del PINAR, como instrumento para la planeacién de la funcién
archivistica y la mejora continua de acuerdo con la situacién actual de la corporacién en este
aspecto, una vez identificados los aspectos criticos, en el Diagnéstico Integral de Archivos, se
generaron los planes de accién que permitan garantizar un eficiente manejo de la informacién
y salvaguardar el patrimonio documental del Concejo Municipal de Villavicencio y consolidar
una cultura Archivistica, en la entidad.

VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS-PINAR

El Concejo Municipal de Villavicencio, se encuentra comprometido con el fortalecimiento de la
Politica de Gestion Documental y el cumplimiento de la normatividad archivistica, actualizando
e implementando las herramientas archivisticas, estableciendo lineamientos y seguimientos a
la organizacién de los archivos, apropiando a los funcionarios y contratistas en los temas de
gestion documental, proporcionando los espacios y mobiliarios adecuados para la
conservacion de los archivos, garantizando la salvaguarda del patrimonio documental y el
acceso a la informacién, brindando un eficiente servicio al ciudadano.

Se aclara que este Plan se elabord para el periodo 2024-2027, para el periodo 2026 se realiza
la actualizacién en los siguientes ITEM:

Herramienta de seguimiento PINAR 2025, donde se puede evidenciar lo avanzado en el
cumplimiento del plan para el periodo 2025, de acuerdo a las actividades establecidas.
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Mapa de Ruta del 2026, donde se establecen las actividades a realizar en cumplimiento al

Plan asi como sus responsables y tiempos de ejecucion.
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> Se da paso para la presentacion de Maria Ines Vargas- Técnico Administrativo
Recursos Humanos:

2. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE EMPLEOS 2026

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento que busca administrar y actualizar la informacién
sobre los empleos vacantes en el Estado, con el propésito de que las entidades publicas
puedan planificar la provisién de los cargos para la siguiente vigencia fiscal. El Plan de
Vacantes es, ademas, una herramienta necesaria para que el Gobierno Nacional cuente con
la oferta real de empleos para de esa manera poder generar lineamientos para racionalizar y
optimizar los procesos de seleccion y presupuestar oportunamente los recursos que estos
implican.

El Concejo Municipal de Villavicencio, le corresponde fijar y adoptar el Plan Anual de Vacantes
— PAV con el fin de atender requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Con el propésito de lograr una adecuada administracion del empleo publico y mejorar
su productividad y eficiencia, fortalecer la gestion administrativa, cumplir objetivos
institucionales, desarrollar una gestiéon eficiente con los usuarios y confianza con la
administracion publica, buscando que la entidad cuente con talento humano suficiente y
competente para su buen desempefio.

ALCALCE

' Este Plan, junto con la previsiéon de recursos humanos, permite aplicar la pianeacion del
talento humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la presente vigencia, en el Concejo
Municipal de Villavicencio en cuanto a:

Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, encargos, comisiones,
capacitacién y formacion.

La planta de personal actual del Concejo Municipal de Villavicencio, fue aprobada mediante
Acuerdo 205 de 2013, y esta actualmente conformada por 34 cargos en los niveles,
' directivo, profesional, técnico y asistencial, asi:

TOTAL
! DENOMINACION DE CARGOS CODIGO | GRADO CARGOS
NIVEL DIRECTIVO 1
Secretaria General 054 2 1
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NIVEL PROFESIONAL 3
Profesional Universitario - Control Interno 219 6 1
Profesional Universitario - Tesoreria 219 5 1
Profesional Universitario - Presupuesto 219 5 1
NIVEL TECNICO 3
Técnico Administrativo - Talento Humano 367 3 1
Técnico Administrativo - Comunicaciones y Prensa 367 3 1
Técnico Administrativo - Recursos Fisicos 367 3 1
NIVEL ASISTENCIAL 27
Auxiliar Administrativo - Gestion Documental 407 8 1
Auxiliar Administrativo - Actas 407 74 1
Auxiliar Administrativo - Apoyo Presidencia y Secretaria General 407 7 2
Auxiliar Administrativo - Unidades de Apoyo 407 6 19
Auxiliar Administrativo - Apoyo Gestién Documental 407 5 1
Auxiliar Administrativo - Ventanilla Unica 407 5 1
Auxiliar Administrativo - Mensajeria 407 1 1
Auxiliar Servicios Generales 407 3 1
TOTAL 34

En la actualidad la entidad cuenta con presupuesto para financiar los 34 empleos, los cuales
se encuentran estén distribuidos y provistos de la siguiente manera:

TIPO DE EMPLEOS TIPO DE VINCULACION N°
DIRECTIVO Nombramiento por Periodo 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Nombramiento Ordinario 22

Nombramientos en provisionalidad 1
Nombramientos con derechos de
CARRERA ADMINISTRATIVA carrera administrativa 10
Nombramientos en encargo. 0
vacante 0
TOTAL EMPLEOS A 31 DICIEMBRE DE 2025 34

Anélisis de las necesidades de personal.
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Corresponde a la Jefe de Talento Humano realizar el diagnéstico de necesidades de personal
de las diferentes dependencias, para lo cual verificara permanentemente, el numero de
funcionarios requeridos por cada una de las dependencias, la necesidad de actualizar los
perfiles y funciones del cargo con el animo de garantizar que estos guarden relacion con los

planes, programas, proyectos y procesos de cada una sus dependencias estratégicas y
misionales.

Para la prevision de los recursos humanos se deben caracterizar los empleados y mantener
actualizada la base de datos de gestion humana; entre los datos que se relacionan en dicha
base de datos se resaltan: '

Género: La planta de cargos esta compuesta por 21 mujeres, lo que equivale a un 62% vy 13
hombres, para un 38%
Género

= MUJERES 62%

« HOMBRES 38%

N

Rangos de edad. La poblacién de empleados se clasifica por edades, de la siguiente forma:

Menores de 30 afios 7 funcionarios

Entre 31y 40 aflos 10 funcionarios

Entre 41y 50 aflos 10 funcionarios

Entre 51y 60 aflos 5 funcionarios

Entre 61y 70 aflos 2 funcionarios, donde la mayor edad es 62 afos

Edades

0.3
0.25
0.2
.15
o

o1

0.05

7 funcionarios 10 funcionarios 10 funcionarios S funcionarios 2 funcionarios,
donde i2 mayor edad
es 62 afos

Menores de 30afios  Entre 31 y 40 aflos Entre 41 y 50 afios Entre S1 vy 60 anos Entre 61 y 70 afios
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Analizando las variables Género vs Edad de los empleados de la Corporacion, 7 funcionarios
ya cumplieron o se acercan a cumplir la edad de pensioén, pero se considera la posibilidad que
tienen de permanecer vinculados hasta la edad de retiro forzoso, que es de 70 afios, asi las
cosas, se puede evidenciar que solo 2 funcionarios tienen los 62 aflos cumplidos (un hombre
y una mujer); Adicionalmente, a 3 mujeres estén a tres afios o menos para cumplir los 57 afios
(edad para pensionarse, establecida en la ley.

Programacion presupuestal con contemplado para financiar la némina 2026.

Los costos de personal, con planta completa, incluidas las contribuciones, para el afio 2026
ascienden a $2.303.988.480 Considerando todos los emolumentos a cancelar por efectos de
salarios, prestaciones y primas legalmente establecidas, para 34 funcionarios, seguridad
social, cesantias y parafiscales.

CONCEPTOS DE GASTO VALOR
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES Y GASTOS ASOCIADOS
NOMINA 1.710.428.480
SALUD 117.174.000
PENSIONES 165.420.000
ARL 7.197.000
CESANTIAS 157.916.000
PARAFISCALES 145.853.000
, VALOR TOTAL DE GASTOS DE NOMINA 2.303.988.480
RELACION DE PERSONAL VACANTE
CODIGO
FORMA DE
NIVEL CARGO DEL GRADO
CARGO VINCULACION
No
AUXILIAR DE SERVICIOS
1 ASISTENCIAL GENERALES 470 3 PROVISIONALIDAD |

i
lSe han reportado la vacancia definitiva ante la Comisién Nacional del Servicio Civil,
Egarantizando que sea ofertada para concurso y a espera que se desarrolle el concurso de
' méritos; Esta vacante ha sido provista en provisionalidad, de conformidad con las

i disposiciones legales. A la fecha, no hay ninguna vacante sin proveer.
|
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PROVISION DE CARGOS POR VACACIONES Y LICENCIAS

Para la vigencia 2026 se program¢ la vinculacién de supernumerarios para remplazo de
vacancias temporales por efecto de vacaciones de los treinta y cuatro (31) empleos, Se
presupuestaron recursos financieros para nombrar remplazos de vacaciones. Los costos para
reemplazar mediante la figura de supernumerarios, ascienden a la suma de Ciento ochenta y
tres millones ciento treinta y nueve mil pesos ($183.139.000) Mcte.

CARG\?A%Z?%YVEEESR e SUMNEUIfNMLJF:onlgiRIO COSTO AL ANO 2026
Directivo 0
Asistencial 25
Técnico 3
Profesional 3
TOTAL CARGOS 31 $108.437.000

Vacancias en Encargo

A la fecha del mes de enero de 2026, el Concejo Municipal de Villavicencio no cuenta con
vacancias en Encargo.

PLAN DE ACCION DE VACANTES
VACANTES DEFINITIVAS

TOTAL VACANTES TOTAL VACANTES
TOTALVACANTES
No.ACTO EMPLEOSDE CARRERA | DEFINITIVASEN EMPLEOS | DEFINITIVAS EN EMPLEOS
FECHA DEFINITIVAS EN EMPLEQS
ADMINIST PLANTA NIVEL TECNICO DE CARRERA NIVEL DE CARRERA NIVEL TOTAL
REASE, ramvo | UtTVA POR s PROFESIONAL ASESOR
ACION | o | ACTURLZA| VACACNTE | OBSERV
ORGANI| CION DEL g SADIC31 | ACIONES
0. SIN SIN SIN SIN
G runcione |MANVALDE  pLEOs | PROVIS | ENCAR onoyes| TROVS | ENCAR | C[PROVIS | ENCAR | |PROVIS| ENCAR | DE 2023
e loNAL| GO || lonaL| 6o | T iowat | Go | jomaL | Go 0
Resolucio
nN. Cargo
052/2019 . a
Administ Junio
. 3 |1/0(0]|0]O0|O0|O0|O0]|]O0O]|O0O|O]| O] 1 |oferta
rativa | pesolucio | 26/2019
ren
nN.
073/2021 CNSC
9
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VACANTES TEMPORALES.
TOTAL VACANTES TEMPORALES POR TOTAL VACANTES TEMPORALES POR TOTAL VACANTES TEMPORALES POR

PLANTA POR VACACIONES VACACIONES VACACIONES TOTAL

NORI“I)X:(NO. NIVEL 1AL NIVEL TECNICO NIVEL PROFESIONAL NACANTES FECHA | o ecponsaBLE

TEMPORALES | PROVEER
empleados TOTAL DISFRUTE NOMBRA TOTAL DISFRUTE NOMBRA TOTAL DISFRUTE NOMBRA A PROVEER
FUNCIONARIOS | VACACIONES | SUPERNUMERARIOS | FUNCIONARIOS | VACACIONES | SUPERNUMERARIOS | FUNCIONARIOS | VACACIONES | SUPERNUMERARIOS

! JEFEDE
3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 31 ne2 1 TatenTO

Diciembi
\aemire | humano

La Secretaria General realizara seguimiento semestral a las acciones propuestas en el
presente plan y presentara el avance ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
la entidad.

3. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Recursos Humanos, se realiza un diagnostico
interno, el cual permite evidenciar tanto las fortalezas como las debilidades en materia de
recurso humano, se define la mision, vision, la politica de talento humano, al igual que se
establecen las estrategias de los diferentes procesos como administracion de personal,
fortalecimiento de competencias, bienestar y estimulos, evaluacion del desempefio y
seguridad y salud en el trabajo, para alinearlas con las de la entidad, definiendo un plan
operativo en dichas tematicas, lo que permitira el logro de los objetivos tanto institucionales
como el de su recurso humano, y para la implementacion del Plan Estratégico de Talento
Humano se tienen en cuenta los objetivos y fines del Estado, las politicas Gestion de Talento
Humano e Integridad del MIPG, el objetivo estratégico de la Corporacion “Fortalecer la Gestion
Estratégica del Talento Humano”, la cultura organizacional, las expectativas de los principales grupos
de valor y las relaciones con otras entidades publicas.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las actuaciones de la Entidad, especificamente en el tiempo de vinculacién del
personal del Concejo Municipal de Villavicencio y en todos los procesos de gestion del Talento
Humano, al igual que las acciones encaminadas al mejoramiento de las condiciones del
ambiente de trabajo y de clima organizacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Desarrollar el plan de vacantes, identificando las vacancias definitivas, sus requisitos y
forma de provision.
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. Fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio del Concejo

de Villavicencio, mediante la implementacion de programas de capacitacién y desarrollo
profesional que contribuyan al mejoramiento de las competencias individuales y grupales, la
calidad de vida, asi como al cumplimiento de la misién y visién de la Entidad.

. Valorar el desempeno y las competencias de los servidores publicos, asi como, ofrecer
a la entidad informacion atil que permita el mejoramiento continuo y la toma de decisiones.

. Estructurar una accién conjunta, entre empleador y servidores publicos, que permita
administrar eficazmente los peligros y riesgos en el sitio de trabajo, la aplicacién de medidas
preventivas de Seguridad y Salud y un apropiado cuidado de la salud; que propicie el
mejoramiento continuo del Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la calidad de vida
de los funcionarios y colaboradores.

. Fomentar un ambiente laboral positivo, inclusivo y motivador que contribuya a la
satisfaccion y el bienestar de 10s servidores

La entidad cuenta con un Proceso denominado Gestién del Talento Humano en el cual se
encuentran inmersos 4 procedimientos:

1. Procedimiento de Elaboracion de nomina: El cual tiene como objetivo, procesar las
novedades y modificaciones sobre el personal de planta vinculado a la corporaciéon con el fin
de generar la liquidacion oportuna de la ndémina y asi suministrar la informacién necesaria para
realizar el pago oportunamente.

2. Procedimiento de Vincuiacion y desvinculacion del Personal: En el que se busca
establecer las actividades necesarias para suplir las vacantes temporales y definitivas del
personal de la corporacion conforme con la normatividad legal vigente, a través de
metodologias que vinculen un nuevo funcionario idéneo para el cargo segun los perfiles.
Ademas de desvincular al personal que en los casos de retiro por renuncia, insubsistencia,
destitucion o restructuracion o por vencimiento del plazo fijado se presenten.

3. Procedimiento de Incapacidades: Por el cual se establecen los lineamientos para
tramitar, radicar y reconocer las incapacidades médicas, periodos de hospitalizacion, licencias
de maternidad, paternidad, parental compartida, parental flexible o por aborto de los
funcionarios publicos del Concejo Municipal de Villavicencio, con el fin de no incurrir en
procesos de devolucion o rechazo de las prestaciones econdémicas a las Empresas
Promotoras de Salud (EPS), Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y a las
Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP).

4. Procedimiento Provisidn Mediante Figura de Encargo: Por el cual se realiza la provision
de vacancias temporales o definitivas de empleos de carrera mediante el encargo de
funcionarios publicos inscritos en el registro de carrera administrativa de la Planta de personal
del Concejo municipal de Villavicencio de acuerdo con las disposiciones de la Ley 909 de
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2004, modificada parcialmente por la Ley 1960 de 2019, asi como los lineamientos del Criterio
Unificado “Provision de empleos publicos mediante encargo y comision para desempefiar
empleos de libre nombramiento y remocién o de periodo” del 13 de agosto de 2019 de la
Comision Nacional del Servicio Civil, Ley 1904 de 2018 y las demas normas expedidas por las
autoridades nacionales, para la provision transitoria de cargos de carrera mediante la figura

de encargo.

PLAN/
PROGRAMA/SISTEMA

OBJETIVO Y/O ALCANCE

RECURSOS
DESTINADOS
VIGENCIA
2026

Plan Institucional de
Capacitacion

Favorecer el desarrollo del talento
Humano de la Corporacién mediante el
fortalecimiento de las competencias
laborales. Asi mismo se encuentran
inmersos programas de incentivos a los
funcionarios.

$0

Programa de Bienestar
Laboral - Social y
Estimulos

Crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorecen el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, asi
mismo debe permitir elevar los niveles
de satisfaccidén, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion  del
empleado con el servicio de la entidad.

$35.000.000

Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Res. 057/16

Mejorar la calidad de vida laboral, lograr
una reduccion de los costos generados
por los accidentes y las enfermedades
laborales, mejorar la calidad de los
servicios y ante todo generar ambientes
sanos para los que alli trabajan y lograr
una adecuada administracion de
riesgos que permita mantener el control
permanente de los mismos en los
diferentes oficios y que contribuya al
bienestar fisico, mental y social del

$8.000.000
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trabajador y al funcionamiento de los
recursos e instalaciones.

Mediante la implementacién de los anteriores componentes se identifican y satisfacen las necesidades
de los empleados de la Corporacién, se organiza en forma sistematica la informacion relacionada con
el proceso y se definen las acciones a realizar en el ciclo de vida del empleado, que considera las
siguientes fases:

1.

Planeacién: Incluye la definicién del Plan Anual de Vacantes y Prevision del Talento Humano,
y los planes para la Gestion del Talento Humano como el Plan de Bienestar Social e Incentivos,
el Plan Institucional de Capacitaciones.

Provisiéon: Comprende las actividades relacionadas con la vinculaciéon del empleado a la
Corporacion, tales como: concurso de méritos, estudio de requisitos del cargo, acta de posesion
y programa de induccion y reinduccion.

Gestion: Incluye la capacitacion, la evaluacion del desempefio, la implementacién de los
programas de bienestar y estimulos, y la implementacion de los programas de seguridad y
salud en el trabajo.

Retiro: Comprende las actividades relacionadas con la finalizacién de la relacion laboral, ya
sea por cambio de empleador, jubilacion, muerte u otro motivo. Incluye: informe de gestién (en
caso de tratarse del representante legal u otros servidores publicos obligados por ley), acta de
entrega de cargo, resolucion de aceptacion de renuncia, y otras que se realizan desde la
Gestion de Talento Humano de la Corporacion.

Para llevar a cabo la implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano se formularon dos
planes y se consideraron otros elementos adicionales, como se observa en la siguiente tabla:

- Cronograma
Ealitogia fetivioad Fecha Inicio Fecha Fin
alsentscilnconting Ejecutar el Plan de Trabajo Anual
e de Seguridad y Salud en el 31/01/2026 31/12/2026
del SG-SST ;
Trabajo.
Fortalecimiento del Llevar a cabo la medicion del 15/12/2026 31/12/2026

relacionamiento internc jclima organizacional

Fortalecimiento de la
gestion del conocimiento

Implementar la metodologia
definida para la gestion del 01/02/2026 30/11/2026
conocimiento en la Corporacion.
Realizar las inducciones
pertinentes

Realizar la reinduccion a los
funcinarios

01/01/2026 31/12/2026

01/02/2026 31/03/2026
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: S Cronograma
|
Sl Activicad Fecha Inicio Fecha Fin
Ejecutar el Plan Anual
deVacantes y Prevision del
Talento Humano.
Ejecutar el Plan Institucional de
Capacitaciones.
Planeacioén corporativa 31/01/2026 31/12/2026
orientada a la Ejecutar el Plan de Bienestar
implementacién de las |Social e Incentivos.
politicas del MIPG
Ejecutar el Plan de Trabajo Anual
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Realizar la Evaluacion del Febrorode 2025
Desempeiio. Agosto de 2026

El presente ejercicio de planeacion considera la evaluacidén y mejora de la Gestion de Talento

Humano contenida en el Plan de Mejoramiento Institucional, lo que permite a la alta direccion
determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Gestion del Talento Humano de la
Corporacion contribuyen al logro de sus objetivos.

Son beneficiarios de los anteriores planes y programas todos los servidores publicos y su
nucleo familiar, en especial al personal vinculado de planta, se tienen en cuenta a todo el
personal vinculado sean contratistas de prestacién de servicios y concejales en lo que
concierne al Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo.

DIRECTRICES DE LA ALTA DIRECCION

La alta direccion dentro de los objetivos del Sistema Integrado de Gestion se ha comprometido
a mejorar continuamente, fortaleciendo las competencias tanto funcionales como
comportamentales de los servidores publicos del Concejo Municipal de Villavicencio, lo que
favorece el cumplimiento de la Mision y Vision institucionales. Igualmente, para alcanzar los
objetivos propuestos en el Plan Estratégico del Talento Humano, ha generado los lineamientos
internos para la adecuada ejecucién de los procesos, alcanzando estandares elevados de
eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacién del servicio, al igual que propiciando un
excelente clima laboral y brindando condiciones de vida laboral que favorezca el desarrollo
integral de los funcionarios
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ALINEACION DEL PLAN CON LOS OBJETIVOS SECTORIALES

La ejecucioén del Plan permitira:

e Ser una de las Entidades publicas del nivel territorial que cuente con una Estrategia de
Talento Humano implementada, a través de la gjecucion y aplicacion de los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de Talento Humano.

e Ser una de las Entidades publicas del Municipio de Villavicencio con modelo de
evaluacién orientado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, que
conduzca al mejoramiento continuo del Recurso Humano de la entidad.

SEGUIMIENTO

Con el propésito de facilitar la implementacién y el seguimiento al Plan Estratégico de Talento
Humano, el Concejo Distrital de Medellin cuenta con las siguientes herramientas:

= Seguimientos trimestrales al Sistema de Gestion Corporativo — SGC
= Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG II.

= Autodiagnoésticos MIPG.

= Evaluaciones al Sistema de Control Interno.

= Auditorias internas y externas.

= Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico — SIGEP.

= Audiencias publicas de rendicién de cuentas.

Asi mismo, La Secretaria General realizara seguimiento trimestral a las acciones propuestas
en el presente plan y presentara el avance ante el Comité Institucional de Gestién y
Desempenio.

4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES- PIC 2026

Teniendo en cuenta, la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, EI Concejo Municipal
de Villavicencio, debe disefar y ejecutar el Plan institucional de Capacitacién y Gestién del
Talento para el afio 2026, con el propdsito de desarrollar destrezas, habilidades, valores,
competencias funcionales y comportamentales en los funcionarios publicos que conforman la
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entidad, propiciando asi su eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de la
prestacion del servicio.

| Finalmente, para la ejecucion del plan en mencién se tendran en cuenta los objetivos y fines
'del Estado, las politicas en materia de Talento Humano y los parametros éticos que deben
regir el ejercicio de la funcién publica en Colombia.

Cabe aclarar, que este Plan esté sujeto a modificaciones asociadas al efecto de las actividades
en la poblacion, satisfaccion, asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales,
o situaciones administrativas que se presenten durante su implementacién.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y potenciar los conocimientos y competencias de los empleados del Concejo
Municipal de Villavicencio, con el propdsito de satisfacer las necesidades de capacitacion y
fortalecer los principios organizaciones con la satisfaccion de sus colaboradores, para
' desarrollar las competencias laborales mediante programas pertinentes que mejoren su
desempefio laboral, la gestion del conocimiento y su calidad de vida personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Mejorar las competencias laborales y comportamentales de los servidores del Concejo
Municipal de Villavicencio.

v' Reducir las brechas de conocimiento existentes en los empleados del Concejo
Municipal de Villavicencio y propiciar la gestion del conocimiento.

v Generar oportunidades de mejora continua y acciones correctivas frente a los procesos
de la Corporacion.

v' Fomentar en los empleados la cultura organizacional.

v Incentivar el nivel de pertenencia y compromiso de los funcionarios frente a los
programas, proyectos, objetivos y procesos que debe cumplir la Entidad.

DESARROLLO DEL PLAN
ANTECEDENTES:

Conociendo la necesidad de formacién y actualizacion continua de los temas tratados en
vigencias anteriores, se propuso incluir nuevamente los siguientes temas en el Plan
Institucional de Capacitaciones 2026:

. Gestion Documental
. Redaccién y ortografia

. Seguridad digital
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Ley de transparencia

Estrategias de acceso y uso de la informaciéon
Gestidn contractual

Supervisién contractual

Atencién al ciudadano

SECOP - SIGEP

Adicionalmente, se establece que estas necesidades también estdn soportadas bajo los
requerimientos notificados por la Contraloria como acciones correctivas ante las novedades
encontradas.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Mediante encuesta entregada a los funcionarios, en las cuales se realizd sondeo en cuanto a
los aspectos generales en temas de capacitaciones y desarrollo de temas que ayuden a sus
desempefios en calidad laboral se puede analizar que, de los resultados de la encuesta
aplicada, se identificaron las siguientes tendencias generales:

v
v

v

Alta necesidad de actualizacion normativa del sector publico.

Demanda prioritaria de capacitacion en contratacion estatal, gestion documental,
presupuesto publico y control interno.

Interés significativo en el fortalecimiento de habilidades blandas como comunicacion,
trabajo en equipo y liderazgo.

Preferencia mayoritaria por modalidades mixtas y virtuales, desarrolladas dentro de la
jornada laboral.

Requerimiento de capacitaciones cortas y focalizadas, orientadas a la aplicacion
practica en el puesto de trabajo.

Este diagnéstico evidencia la necesidad de orientar el plan tanto al fortalecimiento de
competencias técnicas como al desarrollo de capacidades transversales que impacten
positivamente el clima organizacional y la calidad del servicio.

Asi mismo en el mes de enero del 2026 se solicit6 a través de los Lideres de Programas
de la entidad, relacionar las necesidades de capacitacion que consideraban pertinentes
todos los colaboradores de su equipo para fortalecer la gestién en sus procesos y su
desempefio conforme a las funciones que tienen asignadas de la cuales arrojan los
siguientes resultados:

AREA
TEMA PRIORID | RESPONSABL
E
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Responsabilidad de funciones como supervisor de
| | Contratos g ALTA  |Contratacién
; =
; Gestlo_n _’Documental y Funcién Archivistica i
(Descripcion  con  rétulos, hojas de control, | ALTA Gestion
ordenacién de archivo y transferencia Documental) Documental
Inteligencia Artificial ALTA Gestién TICS
Clima Organizacional, Salud Laboral ALTA SST
Tiempos de respuestas PQRS. ALTA Juridica
' | Formulacién de Indicadores ALTA Mejora
‘ Continua
Servicio al cliente ALTA Secretaria
General
Derecho Laboral -Funcién Publica ALTA Secretaria
General

PRESUPUESTO Para dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitaciéon PIC vigencia
2026, el Concejo Municipal de Villavicencio, no cuenta con recursos presupuéstales.

SEGUIMIENTO Con el fin de efectuar el seguimiento al cumplimiento del Plan institucional de
Capacitacién, el Técnico Administrativo — Talento Humano, sera el encargado de elaborar
informes semestrales con sus respectivos indicadores que indiquen el grado de cumplimiento
del cronograma y el reporte de la informacion de la asistencia a las diferentes capacitaciones
a los directivos con fines de toma de decisiones frente al avance y participacién del Plan
Institucional de Capacitaciones PIC.

REGISTRO

Durante la ejecucién de las actividades de capacitacion se deberan dejar los siguientes
registros:

Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a la
capacitacion y permitira tener una base de datos actualizada que permita llevar una estadistica
sobre el indice de participacién, en el formato FOR-MECOM-10.

Registro de la evaluacion inmediata de la capacitacion: Aplicara para Capacitaciones que se
lleven a cabo al interior de la institucion. Se efectuara una vez finalice la capacitacion a través
del formato FOR-GESTHU-20, con el propésito de conocer la percepcién de los funcionarios
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que rgcnpieron la capacﬁtacién, relacionada con el uso de recursos didacticos, cumplimiento
del objetivo de la dapacitacién, pertinencia, aprendizaje, conferencista, entre otros.

INDICADORES Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Capacitaciones PIC en la

presgqte vigencia se tendra en cuenta el reporte y seguimiento que presentara la Técnica
Administrativa — Talento Humano, el indicador:

No. De Capacitaciones ejecutadas / Total de Capacitaciones plateadas PIC

Dicho informe debe generarse de manera semestral en el plan de accién de la Corporacién,
prestado por el area de talento humano a quien corresponda.

Para la ejecucion del Plan de capacitaciones, cada proceso diagnosticara un cronograma el

z

Cuai sera entregado al area de secretaria general a mas tardar el dia 15 de febrero del presente
afno, toda vez que, cada proceso sera responsable de la ejecucién de dicho cronograma.

SOCIALIZACION

El presente Plan Institucional de Capacitaciones PIC vigencia 2026, sera socializado a todos

'ios funcionarios de la Corporacion y para los interesados, por medio del area de Talento

Humano una vez sea aprobado y adoptado, a través del correo institucional y en la pagina
WERB del Concejo Municipal de Villavicencio.

5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 2026

El bienestar del ser humano se basa en buscar el equilibrio en todas sus dimensiones, toda
persona debe mantener una buenay estrecha relacién con su entorno familiar, social y laboral

para elevar los niveles de eficacia, eficiencia, efectividad, compromiso y pertenencia
con su labor diaria. Por lo tanto, toda politica de Bienestar Social en una entidad debe estar

'encaminada a dar respuesta a las necesidades de la entidad como apoyo al cumplimiento de

la Misioén y la Visién de la misma, pero también, dar respuesta al Servidor Publico dentro del

| contexto laboral, familiar y social, propiciando un buen ambiente de trabajo y motivacion para
1que asuma los retos de cambio organizacional, laboral, politico y cultural haciendo participe

al funcionario en la implementacién de los planes y programas de la organizacion.

OBJETIVO GENERAL '
Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida laboral de los funcionarios del Concejo

Municipal de Villavicencio y de sus familiares, generando espacios de conocimiento,
esparcimientos e integracion familiar, asi como promover el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficiencia y efectividad, sentido de pertenencia del funcionario publico con la
‘entidad. El plan de Bienestar Social del Concejo Municipal de Villavicencio, propendera por
.generar un clima organizacional que manifieste en sus funcionarios motivacion y relaciones
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|

labqralgs sanas y armoniosas contribuyendo a la productividad y al logro de la Misién
Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

\/

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion de los funcionarios publicos de le Entidad, asi
como la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

Reconocer y estimular a los funcionarios de manera individual Yy por equipos de trabajo,
con descansos remunerados y compensados que le permitan compartir en fechas
especiales con la familia, fortaleciendo la vida laboral y familiar.

Reconocer el trabajo en equipo de los funcionarios que por areas de trabajo reflejen
mejores en responsabilidad y desempefio laboral.

Sensibilizar en valores institucionales en funcién de una cultura de servicio publico que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad.

Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencion
a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativos, recreativos,
deportivos y culturales de los funcionarios y su grupo familiar.

Generar espacios de esparcimiento para que los funcionarios puedan compartir y
celebrar fechas especiales con los nifios.

Programar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion efectiva entre
funcionarios y fortalecer los lazos afectivos.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de ia calidad de vida de los servidores
publicos y su grupo familiar.

Generar un clima organizacional que aumente la motivacién de los servidores publicos
y logre que se mantengan relaciones laborales sanas y armoniosas.

Aumentar los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia
de los empleados ptiblicos con su Corporacién.

COMPONENTES DEL PROGRAMA

El programa de Bienestar Social 2026, se encuentra enfocada en fortalecer dos aspectos
fundamentales que rodean a los funcionarios de la entidad tales como:

*AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

*AREA DE PROTECCION SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES

Estos aspectos se convierten en ejes centrales, que lievan a establecer los Objetivos del Plan
de Bienestar e incentivos, sus estrategias y las actividades que se enmarcan para crear y
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_mejorar el clima organizacional 6ptimo, que es acorde con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Dentro del Plan de Bienestar se encuentra adjunto un cronograma de actividades quien

estable y aprueba el comité de Bienestar, del cual se ejecutara cada uno de los ejes centrales
del programa.

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL VIGENCIA 2026
AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDADES

El presidente y la Secretario General enviaran por escritoy con
copia a la Hoja de Vida, felicitaciones que motiven a los
funcionarios por su buen desempeino en la corporacién con el fin
de motivarles por su buen desempeiio, compromiso institucionat
formentando la cultura organizacional segan las postulaciones por
escrito del jefe inmediato, o de cualquier companero de trabajo que
se recibiran en Secretaria General, solicitud que sera evaluada por
el Comité de Bienestary se aprobara por votacion.

Motivar a los funcionarios
para optimizarsu buen
desemperio y mejorar el

clima laboral.

1- LIDERAZGO

Participacién en convocatorias y/o invitaciones promovidas por
otras instituciones (como COFREM y/o DAFP) que exalten el
desempenio de los funcionarios.

Talleres vivenciales y/o actividades que promuevan eltrabajo en
equipo enfocados al mejoramiento de la Cultura Organizacional.
En cada actividad se otorgara un reconocimiento no pecuniario at
mejor grupo, dichas actividades seradn planteadas yaprobadas por
el Comite de Bienestar.

Promover espacios que |jomadas de reflexién institucional con el fin de fortalecer el sentido
2- TRABAJO EN EQUIPO Y propicien eltrabajo en  |de pertencia, el papel del hombrey la mujer en la sociedad yen el

CULTURA equipo, especialmente en | gervicio publico, asi como promover los valores y ética del servicio
ORGANIZACIONAL el fOﬂBlﬁClmfento delos |en los empleadosy el buen gobiero (Dia de la Mujer, Dia del hombre
grupos funcionales del |y Dia del Servidor Publico)
Concejo.

Promover la cultura organizacional mediante el fortalecimiento de
procesos institucionales, se le hara reconocimiento no pecuniario
alequipo que mejor puntaje haya acumulado en las auditorias
internas y/o externas.

Diagnéstico del Clima
laboral de conformidad

con las actividades Elaboracién de encuestas que midan elclima laboraldentro dela
3- PROGRAMA MEDICION 3 t 4 2 oy
i tadas producto |Organizacién, y aplicacién de las actividades productos de las
BEL LA EABORAL | TPiemantadas praducto | Qngant vap P
de las encuestas, encuestas anteriores.

aumentar el desempeno
laboral,y la productividad.
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AREA DE PROTECCION SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES

PROGRAMA OBETIVO ACTIVIDADES
Mejorar el rendimiento de
los funcionarnios a través
de pro a ;
1- PROGRAMA DE BIOpRAs e Promoverlos diferentes cursos que se realicen a traves dela Caja

CAPACITACION INFORMAL

capacitacion
informal,segun
necesidades encontradas
enlos funcionarios.

de Compensacion. Ycon entidades como ESAP.

3- PROGRAMAS ARTISTICOS
Y CULTURALES

Generar espacios de
integracion, recreacién y
cultura, entrelos
servidores ysus familias,
promoviendo las
costumbres ycultura
llanera

DIADE LALLANERIDAD (litimo viernes de cada mes), de
conformidad con el Acuerdo 015 de 18 de Julio 2008, serealizaran
actividades aprobadas porel Comité de Bienestar.

Participacion en eventos culturales que exalten las costumbres yla
identidad cultural delaregion (Ej. Joropodromo, Festival Uanero,
Eventos conmemorativos al cumpleafios del Municipio y
Departamento)

4- DEPORTIVOS,
RECREATIVOS

Fomentarla cultura del
deporte yde actividades
sanas en los servidores

Una Visita ecoturistica a un lugardentro del territorio nacional,
previamenteaprobado por el comitéde bienestar

Promoverel uso delabicicleta como medio detransponte.
Participacion en actividades deportivas como campeonatos de
futbol, bolos, aerdbicos yotros que sepromuevan desde la
Corporacion o desdeotras instituciones de nivel local yque se
desarollen en el Municipio o Departamento.

Una Caminata Ecoldgicas, actividades al aire libre que promuevan
el rendimiento cardio respiratorio, estimulela concentracion y
flexibilidad comoral

Promoveryreconocer ala familia como gjeprncipal dela sociedad
en la corporacion concediendo undia de compensatorio que sera
disfrutado el dia de cumpleaiios o 1 mes postenor al cumpleainos
de cadafuncionano con el finde compartiren familia.

1 Jornada Ludico recreativa, que promuevan el trabajo en equipo e
incluya la participacion delos hijos delos funcionarios

Al presente Plan del Programa de Bienestar, se realizara un seguimiento semestral a las
actividades programadas, en cabeza de Secretaria General como Jefe de Talento Humano

con el apoyo de la Técnico Administrativo — Talento Humano.

Con el fin de obtener resultados de las actividades propuestas durante el periodo estipulado
para dicho fin, se debera hacer una evaluacién por actividad y una general al terminar la
programacién, para medir el nivel de satisfaccion y cumplimiento de las expectativas de los

Servidores en pro de tener un mejoramiento continuo para el siguiente periodo.

Pagina 21 de 35
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6. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD
| Y SALUD EN EL TRABAJO (SG SST)

El Plan de trabajo es un instrumento de planificacién, que permite a la entidad contar con un
proceso de ordenamiento la informacién de las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo. Este plan anual permite establecer y desarrollar programas, procedimientos,
recursos y actividades mediante un cronograma, que responde a los objetivos establecidos
en la Politica de Seguridad y Saiud en el Trabajo y la normatividad vigente.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Implementar y ejecutar el Plan de Trabajo del SG-SST y Gestién Ambiental del Concejo
Municipal de Villavicencio para la vigencia 2026, con el fin de prevenir riesgos laborales,
Proteger la salud de los trabajadores y promover practicas ambientales responsables.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Identificar, evaluar y controlar los peligros y riesgos laborales.

v" Fortalecer las competencias del personal mediante capacitacion continua.

v Realizar seguimiento permanente al desempefio del SG-SST.

v Garantizar el cumplimiento de los estandares minimos establecidos por la ley.

v" Integrar acciones de gestion ambiental orientadas al uso eficiente de los recursos.

ALCANCE
El Plan de Trabajo aplica a:

v" Funcionarios del Concejo Municipal de Villavicencio

v' Contratistas y personal de apoyo

v Visitantes que desarrollen actividades dentro de las instalaciones
v" Incluye todas las areas administrativas, operativas y de apoyo.

NORMATIVIDAD

La normatividad legal vigente aplicable al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo - SGSST de la Corporacion Concejo Municipal de Villavicencio, se encuentra
Identificada en la Matriz de Requisitos Legales.

Las actividades contempladas en Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
se encuentran establecidas a través del ciclo PHVA que permite la mejora continua, incluye
aspectos tales como: Recursos, Gestién Integral del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
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o
MUNICIPAL DE

% CONCE.J

VILLAVICENCIO

2026

PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

en el Trabajo, Gestion de la Salud, Gestion de Peligros y Riesgos, Verificacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y mejoramiento; adicional se hace participe al
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, comité de Convivencia Laboral, comité
de brigadas con el fin de evaluar y priorizar las necesidades en materia de SST.

Asignar al
gponsable ael
tema de
1 | Gestién en Secretario General Come%:ﬂddﬂéme._gnga;o o Febrero
Seguridad ¥ ¥
Saiud en el
Trabajo
Divuigar
responssbilidades
en el SG-SST en P las en sl
2 llos diferentes Secretaric Generai SG-SST en los diferentes niveles Febrero
niveles jerarquicos de la organizacion
jerarquicos de la
organizacsn
Concertacion del
Pian de kabajo
con ta ARL
POSITIVA como Fisicos.
Seoyo ;: ' del SG. r.‘r‘gc":';: 1. Concertar un Plan de trabajo con la
3 Sistema 3 SST/ARL e ggfsasr;nhado por el Responsabie del Febraro
Gestion de Ia Logisticos
Seguridad Yy
Salud en el
trabajo para la
vigencia 2025
Rewvisar y/o
actustizar de las
Politicas del SG- 1 Yy
SST (Politca de las:
segundad y salud "Poliica de segundad y salud en el
en el trabajo, trabajo,
4 |Politica cal| Betpdnemedn e *Pofitica de Prevancién del Consumo Aord
Prevencien  del IHecemao de aicomol. tabaco y  SPA
*Politica de Prevencion y Proteccién de
agresiones y violencia. £3 i
*Poliic de Segurigad¥ia, o; - 45 io| Comite de Ganhd
venitandiaunicoasconcaejodavillenacen ) jeled
3 I MUNICIPZ
VILLAVICE
agresiones Y
wolencia, Politca
de ridad
vial)
Detinir ia
asignacion de
recursos para el
de del SG- 1. Documentar kos recursos necesarios
5 |Gestion de 1a SST/S tarko para el Sistema de Gestion de la Marzo
Seguridad Yy | Seguricad y Sailud en el trabajo
Satud en el
Trabajo vigencia
2025
Pianificar 1a de
s audtona al SG- Responsable dal SG- 1. Mejorar I3 planificacion de autorias Junio
SST con el SST con la participacion de COPASST
COPASST
Definir el
programa de 1. Fortalecer ias aptitudes y actitudes
7 Ci g ‘; ap dei SG- de todos los trabajadores a través de ia
promocion de v
Seguridad v| SST/Lidende GETH TeRpcHS @t BFORIGCION e fa walisd 'y
Sslud  en el segundad en ei trabajo
Trabajo
AUTOEVALUACION DE ESTANDARES MINIMOS
Realzar
s Fisicos,
sistamaticas a las Humanos, | 1. Generar un de inspecciones que
8 | instalaciones, Responsatia def SG- | recnicos | incluya ta panp,;\.wo Gol COMASST Junio
equipos con & ¥ Realizar inspecciones
participacién  del Logisticos
COPASST
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TABAJO
Ravisar yio
actuakzar ot Hm 1. Mantener revisado y actualizado el
° de able det SG- | T TORC | reglamento  de higiene y seguridad Mayo
rsﬁg-eno y ssT % nndusmdo de acuerdo con el marco
Incusinal O
fmm— ——— 5w
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el = =)
acejodevillavicencio.gov.co

casos de enfermedad laboral activos

Fimicos.
Técnicos
¥
Logisticos
~ i og 1. Examenes

e s

¢ e« CTONCE
i . MUNICIPA
- VILLAVICE!
Revisar yio
actuaizar ™
10 | Matnz e | Responsatie cel SG- 1. lcentfcar los requisitos legales y I
i de ssT cumplir op! con tos. i
Requisitos
Legales.
Rewson ©
actuskzacion  de
= Mawmz  de
d= . 1. sdontficar  valorar y estabicer
11 | petgros. SST controles @  los nesgos existentes en Jutic
valoracién de ESE
sgos ¥
eveluacién  de
Realizar
seguimiento & la
utiizacion
o 1. Establacer la afectvidad del uso de
12 | (Homancs. o ice recursos smgnacos para el Srea de Abri /Agosto
Técmicos SG-SST
Financeros)
asgnados al SG.
SST
Realzar
, o le cel SG-
13 | ciccucn ot e 1. Verficer 1o ciocucon ol PESV Ak Agosto
mn ael
PESV
Formar ce
s 1. Contar con trabajadores capacitados
[ e iy s pam ta atencion oportuna de Septiembre
; emergencias
Parucipar en o
e anuat 1. Obterer ol cortificaco de
s jde @ uncr u]| Resecosstiedean PArCIPAcIon en SIMUlECIO aNEel PO Octubre
arganc Darte de in UNGR U 6m8no organadar
organaador
Medicina Preventiva y del Trabajo
1.Ejecutar mess laboral para reslica
Medico Laboral soguEmiento junto con fa ARL de los AbriliAgostoNoviembra

Gest

18

19

1 intarvencién de tabajedorms que

roquisran torapia PaICOIORIES WO
oiciel en

una condicion emocional -ADr

Abes ‘Agosto

Marzo

able cel SG-
SST ¢ COPASST

Epmcutar s
Rendcion de
cuenies ol interior

Secretanic! SG-SST /
CCL ¢ COPASS 7
Trabamcores

Humonos

Trabax

1. Perticipacion de 1odos 10t niveles da
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Octutre

Aplicar -
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sST
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1. Maorar i implementacion del SG-
SST
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Sandy Yobana Vargas- Control Interno

7. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO
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/. CONCEJO

{ CONCEIO MUNICIPAL DEVILLAVICENCIO
MUNICIPAL DE PLAN ANTICORRUFCION ¥ ANTENCION AL CIUDADANO
VILLAVICENCIO Resolucién  del 2026
P COMPONENTE 4 = MECANISMOS DE ATENCION AL CIUDADANO.
oBEmVe Mejorar ia calidsd de (a atencién al & Cancejo Municipal da Viiiavi . logranda asi un 32 de los mis #
marco de Ia PolRica Nacional de Eficiencia Administrativa al servicio del Ciudadans. {CUMPLE/NO CUMPLE) &
OBSERVACIONES Y
SUBCOMPONENTE ACTVIDADES META O PRODUCTO INDICADOR PROCESO / RESPONSABLE FECHAUMITEDE | 5 b | 31ag0 | 3t-die B
REALZACON ¥
Actualizar Difundir, $ocializar y tener -
en un lugar visible al publico lacarta]  Carta de trato digno este TRE——
de trato digno al usuario conforme a | difundida a los servidores v 4 = Direccionamients estrategics /. N i
fos requerimientos del At 7, inciso 5| funcionarios y publicade enun oadat 00 Secretaria General i
1. Estructura administrativa [ de [ Ley 4157 de 2011 y Acuerds 247] tugar visible. P - B
¥ de 2034 i
Direccicnamients ;
asratégco 3 ; = &
Fomeniar una campaia de meior el | ) corpatia demeiorm de | VEUVIEOIE TN | gonin documental fAuiliae P 5
servicio al cludadana al interice de ia = /aatividades 29 de atril
servicio 3l ciudsdans Unica )
entidad 100
. Implementar protocalos de servicio al . > 08 de abril
2 Fortalecimiento de los 2 Garantizar iz difusién de los (Canales usadas par 1 3 )
anales i ::ms'lna e m, fes "’“f'f‘ PEra | e entes canales e atenciénal | comunidac)/ (Canales Geastidn documentel / Secretaria 09 de agosto
% garantizar la calidad y cordialidad en| . General 08 de noviembre
atencien ciudadanc existentes) “100 &
is stenciée 8] ciudadeno 10de enesc
incluir dentro del plen institucional Capacitaciones 31 de Marzo
de capacitacion (a tematica del Cos {2) sensiblilracién interna enreslizadas / Gastién administrativa / Secretarls 31 de Getubre
5 | ciudadana y realizar culiuea de servicio al ciudadanc |capacitaciones general
ilizaciones y/o capacitaciones '&é
3. Talen Humano p
inciuie en iz conct
Eratusr e am’peabdz dae, bsettecs o (1) e )
fpadores iblcos 21 SN0 |y oo 28 derbero
. comportamiente y act! 4 g & 2
para los funcionarics
interaccion con los cludadanos. s o conla clodidana u.mt.(w(.a‘n ia 8
Clsgs v
09 de abril
Dublicar trimestralment el Registro |Cuatre (4] Registros publicos de |Informes realizados/ Gestion documental / Au. 09 de agosio
publico de PORS PORS publi inf int Secretaria General 08 o b
4. Normativoy 10deenere
{Cocumentos
Sahorar y publicar semastralmente l|Dos (2} informes de PORS publicados/ Gestidn de [a evaluacieny 31dejulio
informe de PQRS publicados Documentos por seguimiento SEnero
publicari*100
Medir fa satistaccion del usuarioen
i6n 2l ci uestas con 5 3 <
5 Relec o [cnoelastenconalcudadonoy | s taatieen [ e ovorasiey | | Gestondocumenta! s siéeiolio
ST, anaiizar 13 informacion pAr31ATOM |, o s ) cisdadano e e asminsrativs ventani i umsca 31 diciembre
i e decisiones en & mejoramientade tota] G2 ancuestas)*100
f2 prestacién def servicio.
ACTIVIDADES CUMPUIDAS 0%
AVNKCETOTAL TOTAL DE ACTIVIDADES
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: CONCEJO

H H CONCEIO MUNICIPAL DE VILLAVICENGIO
' i MUNIC'PAL DE PLAN ANTICORRUFCION ¥ ANTENCICH AL CIUDADANO
VILLAVICENCIO Resoiucion  de2025
COMPONENTE 3 - RENDICION DE CUENTAS
Formular e implementar fa estrategia de rendicion de cuentas del Concejo Municipal como herramienta para informar, explicar y dar & conocer los resultados de la gastion a los SEGUIMENTO
ciucadanos, la sociedad civil, otras antidades plblicas y a los nismos da control
¥ orgai (CUMPLE/NO CUMPLE) DBSERVACIONES
FECHA LIMITE DE
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES META O PRODUCTO PROC 29abr | 31 31dic
REALZACION. i
09 de abeil
Realizar ¢l seguimientc al plan de accidny
: Custro (4] informes & das f ategico 03 de agasto
iicar trimestraimente en (s Pagine Web de
oo ¥ al pian de aceién publ S [ Presidente 08 de novismbre
Ia entided
1 Info de calidad] 10deenery
ven lenguaie Elaborar y publicar e! informe de gestién Informes realtzados / ient 31dajulio
Inf de gest
ible semestral 006 (7 sy de i srogramados. [Presidents 3t dicientre
Formular ¢ implementar fa astrategia de : Actviiedes plan demetios .
medics Conceio Visibie U (1] pkan e medios sice Gestidn de iCS 25 demanzs
= de medios
Reali X jencia publs enca publs a5 reali
2, Didlogo de doblevia 23! r?rnr an‘mas‘mnv:dw a publica de| urufl):uaertapwa cade md.znc.uvu zadas |
onhad rendicion de cuentas durante fa vigencia rendicién de cuentas Audiencias programadas. / Presidente 31 diciembre
ysuscraanizaciones |TRNSEISIEN en vivo y en directo de fa Una (1) sudienciz publica de realizadas/ estrategico 31 de juilo
sudiencia a través de redas sociales rendicién de cuentas £ Presidente 31 diciembre
3. Incentivos pars 5
inciui 20 institucional
Sotthitls cilies dela :;::::: ::le:::m de veo\:'n:o?de lehen . Tieimade. | |Fw ety Sacretaria geners! 20.de sbri
rendiciny peticidn de | ¥ ; sobre rendicin de cuentas capacitaciones programadas
cusnias &
- Evaluar 3 percepcidn de la randicidn de
Sy cuentas por parte de Ia ciudadania dursnie las Encuestas con parcepcidn
revealimentacanala | por pant b i Percepcion favarahie del 80% , Rl Presidente 31de Diclembre
o metogiong | |Hudiencias pusiicas y realzac naisis ¢ favorabie / Total de encuestas
Lamlia socializacion da! mismo.
AVANCETOTAL ATVIDADES CUMPLIDAS L o/l
[ TOTAL DF ACTIVIDADES o
Proyecto:Sesdy Yobana Vergas Sancher
Proferiamel Univenitario (untrl hiermo DIEE0 ALEXANDER GARY RUR |
PRESIDENTE CONCEIO MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO
K@@ CONCEJO B —
i MUNICIPAL DE
VILLAVICENCIO Rosalocidn doi202¢
osIcTIve Vg CCUMPFLEING CUMPFLE)
OBSERFACIONES
norao | P i noian | sess | sses | 3v-uic
| e ey
o wrmes O e i comreascwunsraull I
e 4o taLoy 4157 4o 20T 5 AcusrduZaT Toear viibte. raaramatas "100
r 422014
Dirsccimnamionta
oty
oiishamrapeacapion IESIULEISSULTTITTN Raraviowd Sandesemsend(pune v
camesabar 100 sdmiad
S rensiesimiemadetns [ i a. i ez
- - avrentinerte culided 7 coe dobidud oo o Genurel 40 de rmcionde
sondte Teatoncidn o chudedone Adapmy Snlehasvesgiee 0 deensrs
Inetuir dontra del slan inetivwcianel 4o Capesitesiones ) 3140 Marrm
) ¥ - 3de Octubrs
aeneral
rencibilizacinnes yle aapasitacinnes
[POTrRp—
Cvabuar ot dure v
e :;:-;;::2::%:: e
arvemionts s astitudan
interaccidn conbar siudadonar. rSratem fions enortns e
0940 abeit
icas 4o |1 Gorti P
sublicn do PORS PORS posblicadms s - i t .
Py - Wdsomarn
opasarosond Gartidndole svaluasidny 31dejutin
Infarme 46 PORS rablicadar s soasimisntn SEaora
S Folacianamiontncanal 2 boss - Cartim dmosmant ol / & I dajulin
chudodeons - s 2 [ emeian 4l chudadana
[srarmacian sotrormicia.
APANCE TOYAL L

Prayectm Sandy YabanaVarqer Saneh
PrntaciunalUnivarsivarin Cantraltntarne
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Fredy Alexis Nieves-Técnico Administrativos Medios Tecnolégicos:

8. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIONPE T I:

Eje Central: Transformacién Digital y Operacion Tecnologica.

Diagnéstico y Alcance: El plan se fundamenta en un inventario detallado de hardware
(computadores, servidores y redes) y software (licenciamiento de oficina y sistemas contables
como PIMISYS). Identifica la necesidad de mantener una infraestructura robusta para soportar
la operatividad de la Corporacién.

. Estrategia de TI: Define una hoja de ruta alineada con el Modelo de Gestién de TI,
enfocandose en la optimizacion de los servicios tecnoldgicos, el soporte técnico oportuno y la
| actualizacion constante de la sede electronica para cumplir con la Ley de Transparencia.

. Proyectos Clave: Actualizacion del inventario tecnologico, gestion de correos
institucionales, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, y fortalecimiento de la
conectividad interna.

. Impacto Esperado: Mejora en la eficiencia administrativa, garantia de continuidad del
negocio y una sede electrénica con mas de 112 funcionalidades activas para el ciudadano.

CRONOGRAMA DE MANTENIMIENTO 2026
MES ENERO | FEBREROIMARZO|ABRIL |MAYO[IUNIO I ULIO|AGOS TO|SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL DLLQUIROS Ejecutado
UIPOS -
COMPUTADORESDE [P 4 3 3 ] [ 3 = 5 3 3 iy
MESA/TODOENUNO E
COMPUTADORES [P 2 e B (e T B 2 2 2 2 21
PORTATILES € z 7 g 7 5
IMPRESORAS . AR 2
REDES (CABLES, P 1 1 1 3
CONECTORES, SWICHT
MULTIPUERTOS) € :
1 1 2 5
ROUTERS : 12 6
1 2
SERVIDORES = _ 2
& 2 2 2 3
CAMARAS DE SEGURIDAD : S 1
1 25 1
SOMDORECNTO (2 _ = 6
1 1 1 1
VIDEOBEAM P _ 6
NOTA 116 0
£l mantenimiento se registra enlahoja de vida Oe los equipostecnoiogicos segun ¢l listado de verificacion gue s¢ encuentraen ella. Conelfin
de mantener el buen funcionamiento de 105 equipos tecnologicos del concejo Municipal, Este mantenimiento preventivo se realizara unavez
poraflo
WXOXHOTXAXXXK FREDY ALEXIS NIEVES MARIN

Apoyo Técnico Sistemas T.A MEDIOS TECNOLOGICQS

ot Cavo
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9. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (PSPI) - 2026

Eje Central: Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de los Datos.

Marco Normativo: Alineado con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(MSPI) de la Politica de Gobierno Digital y la norma ISO/IEC 27001.

. Fases de Implementacion: El plan recorre las etapas de diagnéstico de activos de

informacion, planificacién de controles, impiementacién de salvaguardas y evaluacién de
desempefio mediante indicadores de cumplimiento.

. Politicas de Seguridad: Establece directrices sobre el uso de activos, proteccion de

datos personales y la responsabilidad de los funcionarios en el manejo de la informacion
sensible del Concejo.

. Objetivo de Valor: Generar confianza tanto en los funcionarios como en la ciudadania,
asegurando que los tramites y servicios digitales estan protegidos contra accesos no
autorizados o pérdida de datos.

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO GOBIERNO DIGITAL 2026
MES & |EMBRE TOTADE | ygunacas
eNERO [FEBREROJMARZO|ABRIL|MAYO|JUNIO |sULIO|AGOSTO|SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE, ARNDAOS T
e 1 1 1 1 1 1 12 9
Actualizacion pagina web Z 1 1 1 L 1 1 S
: =4 1 o & X 1 1 A 1 i
gjecutar plan de medios £ - g
1 1 1 1 1 1 b
Administrar Correos Electranicos : 1 1 L 1 1 . 0
4 § 1 0
Medir satisfaccionde laciudadania : )
Reguerimientos de hardwarey (P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 12 g
software E = T :
Formular plan de mantenimiento ; )
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Brindar scporte tecnico = : 8
i 1
Capacitacion semestral de TiIC : g
Publicar los informes de gestionen |p 1 1 2
faweb ; 5 1 >
Transmision de rendicion de cuentas E g g
Encuestas en linea - Facilidade  [p 1 3 2
interacrinn E 1 5
Actualizacion plan estrategico de TIC : 1 : g
Actualizacion plan de seguridad [P 1
informatica 13
NOTA = 0
XXXXXXXXAXAAXX X FREDY ALEXIS NIEVES MARIN
Apoyo Técnico Sistemas T.A. MEDIOS TECNOLOGICOS

sorone Eabars
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10. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD - 2026

| Eje Central: Mitigacion de Amenazas y Gestion de Incidentes.
. Gestiéon del Recurso Humano: Define procedimientos estrictos para el ingreso y
desvinculacién de personal, incluyendo acuerdos de confidencialidad y capacitacion continua
en cultura de seguridad digital.

. Control de Acceso y Operacién: Implementa protocolos para la creacion de usuarios,
gestion de contrasefias seguras y control de acceso fisico a las areas donde reside la
infraestructura critica (servidores y redes).

. Seguridad Fisica y del Entorno: Detalla los procesos de mantenimiento de equipos,
retiro seguro de activos tecnolégicos y proteccioén del hardware contra dafios ambientales o
robos.

. Respuesta a Incidentes: Establece la ruta de accion ante posibles ataques cibernéticos
o fallas técnicas, garantizando que el Concejo pueda restablecer sus servicios en el menor
'tiempo posible tras una contingencia.

| 11. PLAN DE COMUNICACIONES Y MEDIOS - 2026

Eje Central: Transparencia, Participacion Ciudadana y Posicionamiento.

. Estrategia Multicanal: Utiliza medios virtuales (Pagina Web, Facebook Live, YouTube,
Instagram, X) y medios locales (radio y comunicados de prensa) para informar sobre la gestién
corporativa.

. Transparencia: El plan es el vehiculo principal para dar cumplimiento a la Ley 1712 de
2014, garantizando que el ciudadano tenga acceso real a las sesiones ordinarias, debates de
control politico y procesos de contratacion.

. Publico Objetivo: Enfocado en la comunidad de Villavicencio, entes de control y medios
de comunicacién, buscando humanizar la labor de los concejales y fomentar la veeduria
' ciudadana.

. Mecanismos de Control: Incluye un cronograma de publicaciones semanales,
transmisiones en vivo de todas las sesiones y la medicidon de impacto mediante indicadores
' de interaccidn en redes sociales y visitas a la sede electronica.

ESTRATEGIA MEDIO ACCION FRECUENCIA DE RESPONSABLES
EMISION
Correo Enviar
Boletin electrénico, informacion Profesional y/o técnico en
informativo pagina web, concreta y actual Comunicacion Social
redes sociales, de las diferentes (2 boletines
Medios de actividades del semanales).
comunicacion CMV

locales.
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Entrevistas

Redes sociales
oficiales de la
corporacion  y
Pagina Web

‘ Facebook,

Publicacion en
redes sociales
oficiales de Ia
corporacion

Noticias para
transmision radial

Transmisiones en
vivo de sesiones
ordinarias,
extraordinarias,
comisiones y
. debates de control
politico.

YouTube

i uxn

Instagram
(Concejo
Municipal
Villavicencio)

de

Correo
electrénico,
pagina web,
redes sociales,
Medios de
comunicacion
locales.

Emisoras
locales
Villavicencio

de

Facebook Live
YouTube

Pagina
Oficial
(Concejo

Municipal
Villavicencio)

Web

de

Publicacion en
redes  sociales
oficiales de Ia
corporacion y
Pagina Web

Publicar

informacion
las redes
sociales, para
informar a la
comunidad sobre
las acciones
adelantadas por
el Concejo
Municipal de

en

- Villavicencio.

Elaborar noticias
para las
emisiones

' radiales.

Transmisiones
en vivo

2 entrevistas
semanales).

. Cada vez que haya

informacion
relevante a criterio
del comité de

comunicaciones.

2 notas
Semanales

De acuerdo a los
periodos de
sesiones ordinarias,
extraordinarias y a
la citacion de las
comisiones
permanentes.

SANDY YOBANA VARGAS- CONTROL INTERNO

12. PLAN DE ACCION

Profesional y/o técnico en
Comunicacion Social

Profesional y/o técnicoen |
Comunicacion Social

Profesional y/o técnico en
Comunicacion Social

Auxiliar administrativo de
actas.

Técnico Apoyo |

(contratista)

Técnico administrativo de |
medios tecnoldgicos |
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' Se realizo la presentacién de cada uno de los planes para la vigencia 2026 del Concejo
'Municipal de Villavicencio, de acuerdo con lo anterior se procedié a la aprobé cada uno de
ellos por parte de cada uno de los miembros del comité en unanimidad.

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo tratado y concertado en el comité se fija entonces:

- Se realiza la Aprobacion de los Planes Institucionales presentados en este
comité.

- Compromiso de la elaboracién del acto administrativo de aprobacién y su
publicacién.

DIEGO ALEXANDER GARAY RUIZ HELDER G. PARDO BUITRAGO
Presidente CM Secretario General
JULIOCESAR ESCOBAR YERALDINE ROJAS RIVERA
Profe&iongl Presupuesto Técnico Recursps Fisicos

\/ =3 O e
N\%Es SANDY YOBANA VARGA
Tec

TécniCo MeYios I6gicos Profesional Control Interno



